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Ressourcen von Sportvereinen

S ? Personelle Ressourcen (Ehrenamt)
—P Kritische Grol3e fur FulRballvereine!

@ Finanzielle Ressourcen

c’TET: Infrastrukturelle Ressourcen




Bndung/Gewinnung von ehrenameichen 375(+4.6)
Funkticnstragem 3410937

Allgemeine Probleme N

.~ . Bindung/Gewinung von Ubungsleitern & Trarem 3"‘0
- Insgesamt fallt auf, dass FulBballvereine alle R

Bindung/Gewrnung jugendlizhar Laistungssportior 316

PrObIemfelder durChSChnittliCh gréBer Bindung/Gewinnung von Mitglisdesn &}E‘;;_‘;_:m)
einschatzen als Vereine ohne FulRball. Oie Unterstitzung duch Potb und Verwatung 38

Gaainnung von fewdigen Hafem bei sporadischen
Einsatzen

- Gestiegen ist der empfundene Problemdruck v.a. o STer————-

Funktionstrager

2914719

bei der Bindung und Gewinnung von ehren- fasi an Gussess, Vemriumgen, Versirti M zotir
amtlichen Funktionstragern sowie Schiedsrichtern.

Finanziele Situaton Mres Verans

262

- Auch Probleme der Bindung und Gewinnung timnaton dorttohotrmasom vo [N,

von Trainern sind weiterhin v e R T
. ) . . Zustand der genutzien Spartstatien 2.05‘32‘,:"'
uberdurchschnittlich grol3 ausgepragt. et s [ 2

43

. Die Qualifizierung des Personals, sowohl der I — -
ehrenamtlichen Funktionstrager als auch der R — -k
Zeitliche Verfugbarkeit der Sportstilien =

97 (-2,5*)

—
Fahgheten im Beseich Intemet und Social Media -2‘é7

Trainer, bereitet Uberdurchschnittlich grol3e o

Probleme. 1=kein Problem aRere Fulbatersine ) ,
Grolie Problem (Mittelwert)
5=ein sehr grol3es Problem | Veraine chne Subal




Vereinsprobleme:
Verteilung

- Zwei Drittel der Ful3ballvereine empfinden
grol3en oder sehr grol3en Problemdruck in
der Bindung und Gewinnung von
ehrenamtlichen Funktionstragerinnen und
Schiedsrichterinnen.

- Rund die Halfte der Ful3ballvereine hat grol3e
oder sehr grol3e Probleme mit der Bindung
und Gewinnung von Trainerinnen und
Ubungsleiterinnen
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Ehrenamtliche und freiwillige HelferInnen
im Ful3ball

Mehrspartenvereine
mit FuRball (F)

Ehrenamtliche auf der Vorstandsebene 48.760 108.330
Ehrenamtliche auf der Ausfliihrungsebene 56.400 174.650
Kassenpruferin 8.230 11.280
Freiwillige Helfer 359.300 893.200
Gesamt 472.690 1.187.460

Reine FuRballvereine

Addiert man die Zahl der freiwilligen Helfer, d.h. des sporadischen Ehrenamts,
zu den Personen, die ein Ehrenamt bekleiden, ergibt sich eine Gesamtzahl von
rund 1,66 Mio. Ehrenamtlichen im FulBBball. SEB 2015/2016




Wichtige Themenbereiche im Bereich der Ehrenamtlichen
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Gewinnung von Qualifizierung von
Ehrenamtlichen Ehrenamtlichen

Bindung von
Ehrenamtlichen




Der Verein...
Mal3nahmen zur et s e o
personliche Gesprache zum Weltermachen

organisiert gesellige Veranstaltungen,

Bindung und L

rekrutiert Ehrenamtiiche in erster Linie mit
Hilfe bestehender Ehrenamtiicher und

Gewinnung von

bietet Weiterbildungsmafinahmen fur die
Ehrenamtlichen an

Ehrenamtlichen o s

erwartet, dass sich alle Eltern, deren Kinder
Mitglieder sind, ehrenamtlich engagieren

motiviert seine Ehrenamtlichen durch direkte
oder indirekte finanzielle Anreize

versucht Ehrenamtliche von auierhalb des
Vereins zu rekrutieren

hat eine Person, die for die
Bindung/Gewinnung der Ehrenamtlichen
verantwortlich ist

hat eine schrifllich verfasste Strategie zur
Bindung/ Gewinnung von Ehrenamtiichen

nutzt andere MaBnahmen zur
Bindung/Gewinnung von Ehrenamtlichen

hat keine besonderen Mallnahmen oder
Initiativen zur Bindung/Gewinnung von
Ehrenamtiichen
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SEB 2015/2016 s Reine FuBballvereine ® Mehrspartenvereine mit Fuball (V) oVereine chne Fulball




Effektivitat der Gewinnungs-/Bindungsstrategien

Ehrenamtliche Trainerinnen und

Funktionstragerinnen Ubungsleiterinnen
MaRnahmen erfolgreich bei der...

Anteil an Vereinen, die MalRnahmen ergriffen
haben (in %)

...Gewinnung

...Bindung

...Motivation

...Regelung der Nachfolge

...Forderung der Kompetenz




Datenbasis: Sportentwicklungsberichte

Aufgabe der Sportentwicklungsberichte fur Deutschland: Wissen fur Sportvereine
und Verbande bereitstellen, wie sie ihre Aufgaben noch erfolgreicher gestalten
konnen.

-—P Das gilt insbesondere fiir das Ehrenamtsmanagement!

Befragt werden:
- Sportvereine, d.h. auch die rund 25.000 Ful3ballvereine und -abteilungen
- Vorstandsmitglieder
- Trainerinnen und Ubungsleiterinnen
- Schiedsrichterinnen




Zufriedenheit der Vorstandsmitglieder

Wahrscheinlichkeit der Weiterempfehlung des Vereins
(O=unwahrscheinlich, 10=aulerst wahrscheinlich)

Allgemeine Zufriedenheit mit der Vorstandstatigkeit
(O=liberhaupt nicht zufrieden, 10=aulerst zufrieden)

Wahrscheinlichkeit der Weiterempfehlung der
Vorstandstatigkeit
(O=unwahrscheinlich, 10=aulerst wahrscheinlich)

Gedanken an Beendigung der Tatigkeit als
Vorstandsmitglied
(0=noch nie, 10=sehr haufig)

m Vorstande in reinen FuBRbalivereinen ' 6

@ Vorstande in Vereinen ohne FuBball Mittelwert




Zufriedenheit der Trainerinnen & Ubungsleiterinnen

Wahrscheinlichkeit der Weiterempfehlung des Vereins
(O=unwahrscheinlich, 10=auBerst wahrscheinlich)

Allgemeine Zufriedenheit mit der Trainertatigkeit
(O=liberhaupt nicht zufrieden, 10=aulerst zufrieden)

Wahrscheinlichkeit der Weiterempfehlung der
Trainertatigkeit
(O=unwahrscheinlich, 10=auRerst wahrscheinlich)

Gedanken an Beendigung der Tatigkeit als Trainer
(O=noch nie, 10=sehr haufig)

mTrainerinnen im FuBball 6

@ Trainerinnen in anderen Sportarten Mittelwert




Zufriedenheit der Schiedsrichterinnen

Betrachtet man die Zufriedenheit der im Ful3ball tatigen Schiedsrichterinnen zeigt
sich folgendes:

Schiedsrichterinnen im FulBball sind durchschnittlich fast durchgehend weniger
mit einzelnen Aspekten ihrer Tatigkeit zufrieden als Schiedsrichterlnnen in
anderen Sportarten

-—P Das trifft insbesondere auf den Respekt der Sportlerinnen gegenuber
den Schiedsrichterinnen zu!

-3 Am zufriedensten sind die im FuBball tatigen Schiedsrichterinnen
mit ihrer eigenen Leistung.




Individuelle Faktoren/Ressourcen

Schiedsrichter- Trainerlnnen

Innen und UL Vorstinde

Wochentliche Arbeitszeit 27,7
Wochentliche Betreuungszeit 5,2

Kind im Haushalt (unter 14 bzw.
16* Jahren)

davon im selben Verein aktiv 34,5 %

18,9 %*

Bei der AusUbung der ehrenamtlichen Tatigkeit spielen vor allem individuelle
Ressourcen eine Rolle. Hierbei sind insbesondere zeitliche Ressourcen sowie die
Verbundenheit zum Verein zu nennen. Es zeigt sich, dass Trainerlnnen und
Vorstande vor allem in Vereinen tatig sind, in denen sie bzw. ihre Kinder aktiv sind.
Bei Schiedsrichterinnen spielt die eigene Vereinskarriere bei der Ausubung der

Tatigkeit eine eher untergeordnete Rolle.




Faktoren, die die Vereine selbst gestalten konnen

 Individuelle Ressourcen der Ehrenamtlichen konnen die Vereine nicht
beeinflussen.

- Wichtig fur das Ehrenamtsmanagement: Faktoren, die der Verein selbst
beeinflussen kann.

- Studien geben Hinweise, wie das Umfeld der Ehrenamtlichen in den Vereinen
durch die Vereine selbst besser gestaltet werden kann.

- Gilt sowohl fur die
- Bindung und Gewinnung von Ehrenamtlichen
- Qualifizierungsbereitschaft der Ehrenamtlichen




Ergebnisse weiterfuhrender Analysen zum
Ehrenamtsmanagement

- Mitglieder in Entscheidungen einbeziehen, d. h. partizipieren lassen, mindert
verschiedene Probleme im Bereich des ehrenamtlichen Engagements.

- Eine langfristige Planung sowie ein strategisches Konzept konnen Probleme
der Gewinnung und Bindung von Vorstanden eindammen.

—P professionelle Vereinsfuhrung, Transparenz, dadurch Spald am Ehrenamt

- Eine hohe Qualitat des Sportangebotes verringert Probleme der
Trainerinnengewinnung und -bindung.

-—P Schaffung einer Qualitatskultur
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Qualifizierung von
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Anforderungen an Ehrenamtliche

- Qualifizierung ist Schlusselthema fur das Enrenamtsmanagement.

- Anforderungen an Ehrenamtliche nehmen zu —» Komplexitat steigt

- Schulpolitische Entscheidungen: offener Ganztag und G8

- FuBballverein als Ort fur Integration von Menschen unterschiedlichster
Herkunfte

- Praventivarbeit in Ful3ballvereinen soll geleistet werden.
- Sportspezifisches Wissen Uber Training und Wettkampfgestaltung

—P Erfordert qualifizierte Trainerinnen und Ubungsleiterinnen sowie
qualifizierte Vorstandsmitglieder.




Qualifizierungsbereitschaft von Trainerninnen und
Vorstanden

- Die Qualifizierungsbereitschaft von Trainerinnen und Ubungsleiterinnen sowie
Vorstanden in Sportvereinen nimmt zu, wenn es im Verein eine Person gibt, die
sich speziell um die Fort- und Weiterbildung der kimmert.

—P “Kummerer” und Fort- und Weiterbildungskultur im Verein

- AulBerdem werden Probleme im Bereich der Qualifizierung von
ehrenamtlichen Funktionstragern sowie Trainerinnen und Ubungsleiterinnen
durch die Existenz einer solchen Person eingedammt.

-P Professionelles Personalmanagement im Bereich der Aus- und
Weiterbildung fuhrt zu einer hoheren Qualifizierungsbereitschaft, mehr
qualifiziertem Personal und somit auch zu geringeren Problemen in diesen

Bereichen.




Ausbildung der Trainerinnen & Ubungsleiterinnen

Ich habe eine aktuell gliltige Lizenz eines Fachverbandes oder
Landessportbundes als TrainerIn oder Ubungsleiterin (z.B. DOSB-Lizenz)

Ich habe eine nicht mehr glltige Lizenz eines Fachverbandes oder
Landessportbundes als TrainerIn oder Ubungsleiterin (z.B. DOSB-Lizenz)

Ich habe eine Ausbildung eines Fachverbandes oder Landessportbundes
ohne Lizenz

Ich habe ein sportwissenschaftliches Studium abgeschlossen
Ich habe eine Ausbildung eines kommerziellen Anbieters abgeschlossen
Ich habe eine sonstige Ausbildung flir meine Tatigkeit im Sport abgeschlossen

Ich habe noch keine Ausbildung flr meine Tatigkeit im Sport




Ausbildung der Vorstande

Ich habe eine Vereinsmanagerin-Lizenz C des DOSB
Ich habe eine Vereinsmanagerin-Lizenz B des DOSB
Ich habe eine Jugendleiterin-Lizenz des DOSB

Ich habe eine DOSB-Vorstufenqualifikation, z.B. Jugendleiterassistentin,
Gruppenhelferin

Ich habe eine kaufmannische Ausbildung abgeschlossen

Ich habe ein Studium mit Schwerpunkt BWL, Management oder Recht
abgeschlossen

Sonstige Ausbildung

Ich habe bisher keine spezielle Ausbildung




Fazit: ,Gamechanger” zur Bindung & Gewinnung von
Ehrenamtlichen in FuBballvereinen

Langfristige Planung
Strategisches Konzept

Partizipationskultur schaffen

Qualitatskultur schaffen

Kiammerer fur Fort- und Weiterbildung

Offenheit und Unterstutzungskultur
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